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Orientation et transition écologique : 
quelle posture et quels outils ?

Les outils «À Ton Tour» et «IDÉO»

Dr. Shékina Rochat
Université de Lausanne🇨🇭
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Introduction
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Vivement la partie des 
échanges ! J

Un sentiment 
d’imposture…!

Des propositions, pas 
des règles à suivre !

Cadre de référence : la 
psychologie de 

l’orientation

Des outils créés parce que 
je n’en trouvais pas ailleurs
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Programme
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La démarche d’(éco)-orientation1

L’outil « À Ton Tour »2

L’outil « IDÉO »3

Conclusion4
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1) La démarche d’éco-orientation

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 5 
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Q6 – De quoi auriez-vous besoin ?
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1Outils de sensibilisation et d’éco-orientation utilisables en entretien individuel
Ressources à diffuser auprès de votre public
Outils de sensibilisation et d’éco-orientation utilisables en collectif
Temps  de formation pour vous et/ou votre équipe
Temps  de sensibilisation pour vous et/ou votre équipe
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Le processus d’(éco)-orientation

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 7 

Les spécialistes de l’orientation ont 
tendance à procéder d’une manière 

plus ou moins similaire : « un tel 
processus serait plus efficace s’il 

était (a) rendu explicite, (b) rendu 
spécifique, (c) disposé selon une 

progression ordonnée et 
systématique »

(Urban & Ford, 1995, p. 9, in Rochat, in préparation)
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Le processus d’orientation : les 5As
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Accueillir Analyser Activer AccompagnerS’Accorder
la personne
la demande
les tiers

la situation
les souhaits
les obstacles

sur les buts
sur les tâches

l’introspection
l’exploration
la décision

la planification
l’action
la fin

FACTEURS CONTEXTUELS

FACTEURS INDIVIDUELS DU/DE LA CONSULTANT·E/CONSEILLER·ÈRE

(Rochat, soumis)

Que faire à quel 
moment ?
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Interventions d’éco-orientation

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 9 

Pas 
sensibilisé·e·sSensibilisé·e·s

Adapter !

La plus grande 
majorité

Les sensibiliser

Les guider
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Les outils d’éco-orientation
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Pas sensibilisé·e·s

Sensibilisée·e·s

À Ton Tour

Sensibilisé·e·s

IDÉO

Pour les 
sensibiliser

Pour les guider
Pour les guider
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Présentation des outils

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 11 

• Historiques
• Cadres de 

références

Origines

• Caractéristiques
• Formats

Outils
• Expérimentations
• Moment 

d’échanges

Test

Un peu 
expérimental ! J
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2) L’outil « À Ton Tour »
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Fondements de la réflexion

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 13 

Discours de Jean 
Guichard sur la durabilité 

en orientation

Problème de la perte de 
sens dans les gymnases 

vaudois

Apparier les études et les 
forces...

… aux besoins du monde

“Handbook of innovative 
career counseling”

Création d’un jeu sur les 
objectifs de l’ONU

(Guichard, 2013, 2016, 2019; Rochat & Masdonati, 2019)

2 novembre 2017 2 février 2018 6 mars 2018

Inauguration du 
Cepco

« Donner un sens 
au gymnase »

Appel à 
contribution

13

Objectifs de développement durable

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 

(Guichard, 2013, 2016, 2018 ; image @ unesco)

© S. Rochat / 14 
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https://www.unil.ch/cepco/en/home/menuinst/research/resources.html
https://fr.unesco.org/sdgs
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Intervention de conseil

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 15 

« Là où les besoins du monde 
et vos talents se rencontrent se 

trouvent votre vocation. »

(Aristote)

Plusieurs propositions 
existantes

Format de groupe et sur 
plusieurs séances

Besoin d’un outil à utiliser 
en séance
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Jeu de cartes « À ton tour »

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 16 

(Rochat & Masdonati, 2019)
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« Sustainable Career Card Sort »

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 17 
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Le processus d’(éco)-orientation
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Accueillir Analyser Activer AccompagnerS’Accorder
la personne
la demande
les tiers

la situation
les souhaits
les obstacles

sur les buts
sur les tâches

l’introspection
l’exploration
la décision

la planification
l’action
la fin

(Rochat & Masdonati, 2019 ; Rochat, 2023)

FACTEURS CONTEXTUELS

FACTEURS INDIVIDUELS DU/DE LA CONSULTANT·E/CONSEILLER·ÈRE

À Ton Tour
PARTIE 1 

18
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Fiche de passation

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 19 

Aujourd’hui, on 
adapte J

19

« Triez les cartes en fonction 
du degré auquel vous vous 

sentez touché·e ou concerné·e 
par l’objectif représenté par 

celles-ci ».

Consigne de passation (1)

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 20 
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Exercice pour aujourd’hui

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 21 

1 2 34 5…

21

« Triez les cartes se trouvant 
dans les piles « Beaucoup » 
et/ou « Un peu » selon la 

sphère de vie ou vous pourriez 
poursuivre ces objectifs ».

Consigne de passation (2)

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 22 
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Consigne de passation (2)

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 23 

Quotidien Bénévolat Dons Par le métier Sur le lieu de 
travail Indirectement

23

Le processus d’éco-orientation

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 24 

Accueillir Analyser Activer AccompagnerS’Accorder
la personne
la demande
les tiers

la situation
les souhaits
les obstacles

sur les buts
sur les tâches

l’introspection
l’exploration
la décision

la planification
l’action
la fin

(Rochat & Masdonati, 2019 ; Rochat, en prép.)

FACTEURS CONTEXTUELS

FACTEURS INDIVIDUELS DU/DE LA CONSULTANT·E/CONSEILLER·ÈRE

À Ton Tour
PARTIE 2 
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« Réfléchissez à la manière 
dont vous pourriez 

concrètement contribuer à 
l’atteinte de ces objectifs ».

Consigne de passation (3)

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 25 

25

« Indiquez comment vous 
pourriez utiliser vos forces, 
talents, compétences et/ou 

caractéristiques personnelles 
pour y parvenir ».

Consigne de passation (4)

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 26 

Tels qu’identifiés 
lors des démarches 

d’orientation

26
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Durabilité des choix de carrière

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 27 

(Holland, 1985; ONU, 2015)

R

I

A

S

E

C

Besoin de gens 
passionnés et 
compétents !

27

« Complétez la phrase : “Ma 
vocation consiste à utiliser mes 
[forces, talents, compétences, 

caractéristiques] pour 
contribuer à […]».

Consigne de passation (5)

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 28 
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Validation – Étude de cas

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 29 
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Étude de cas – Lila, 23 ans

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 30 

Ouverture, gentillesse, 
équité et courage…

Inégalité, violence, 
justice…

P. Ex. : Gentillesse, 
équité et ouverture 

pour réduire inégalités

Pas le choix pour le 
métier, mais pour 

l’employeur

(Bodoira & Rochat, 2021)

Évaluation des 
forces de 
caractère

Passation du 
jeu « À Ton 

Tour »

Mise en lien 
des forces et 

des défis

Implications 
carrière

Pas d’impact sur le sens 
en tant que tel

30

https://www.viacharacter.org/
https://www.viacharacter.org/
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« À Ton Tour »

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 31 

LimitesApports

Adapté à différents 
publics, même non-

sensibilisés

Côté ludique du jeu 
de cartes

Attention au langage 
utilisé !

Désirabilité sociale en 
groupe…

31

Les cartes « Défi »

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 32 

(Michel, 2017)

32
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3) L’outil « IDÉO »

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 33 
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« L’art du conseil en orientation »

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 34 

Interventions 
d’orientation

Difficultés 
d’orientation

Lier les deux

(Rochat, 2019)

Un nombre 
croissant d’outils

Plusieurs 
taxonomies

Une « carte des 
interventions »

34
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Difficultés au choix de carrière

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 

Avant le processus Durant le processus

Manque de 
préparation

Manque 
d’information

Information 
inconsistante

Croyances 
fysfonctio

-nelles

Sur le 
processus Sur soi Sur les 

options
Conflits 
internes

Conflits 
externes

Maque de 
motivation

Indécision 
chronique

Sur les 
sources

Information 
pas fiable

(Gati et al., 1996, 2000; Hirschi, 2018; Rochat, 2019ab)

Manque 
d’employabi

lité

© S. Rochat / 35 

Peut être 
complété

Pas 
forcément

Peut être 
résumé

35

Difficultés à la gestion de carrière

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 

Avant, pendant et/ou après le processus

Manque de 
préparation

Manque 
d’information

Informations 
inconsistantes

Croyances 
dysfoncti
onnelles

Sur le 
processus Sur soi Sur les 

options
Conflits 
internes

Conflits 
externes

Manque de 
motivation

Indécision 
chronique

(Gati et al., 1996, 2000; Hirschi, 2018)

© S. Rochat / 36 

Gestion de 
carrière

Manque 
d’employabilité

Ford, 1992 Saka et al., 
2007

Hechtlinger 
et al., 2019

Green-
wood, 
2008

Gysbers 
et al., 
2017

Miller & 
Rollick, 
2013

Bronfenn
brenner, 

1979

Lent, 
2013

Niles et al. 
2010, Gati 

& Amir, 
2006

Trop vague

36
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Les difficultés d’orientation

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 37 

Motivation Croyances

Processus MétiersSoi

Internes Externes Bien-être

Chronique

(Rochat, 2021)

Inventaire pour 
identifier le besoin

Pistes 
d’intervention pour 

y répondre

Pas exhaustif, mais 
une première 

tentative

37

Les difficultés d’éco-orientation

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 38 

Étudiant·e·s qui 
expriment leurs 
préoccupations

3 juin 2021 Août 2020

Proposition d’une 
typologie des difficultés

Organisation des 
interventions pour y 

répondre

Ambivalence, anxiété, 
manque d’information… 
cf. résultat du sondage

Rencontre Escale 
Durable au SOC-

UNIL

Soumission de 
l’article « Éco-
orientation »

38
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Les difficultés d’éco-orientation

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 39 
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Le processus d’éco-orientation

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 40 

Accueillir Analyser Activer AccompagnerS’Accorder
la personne
la demande
les tiers

la situation
les souhaits
les obstacles

sur les buts
sur les tâches

l’introspection
l’exploration
la décision

la planification
l’action
la fin

(Rochat, 2021 ; en prép.)

FACTEURS CONTEXTUELS

FACTEURS INDIVIDUELS DU/DE LA CONSULTANT·E/CONSEILLER·ÈRE

IDÉO

Pour les 
sensibilisé·e·s

40
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Les difficultés d’éco-orientation

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 41 

Motivation Croyances

Processus MétiersSoi

Internes Externes Bien-être

Chronique

(Rochat, 2021)

L’Inventaire des 
Difficultés d’Éco-

Orientation (IDÉO)

Pistes 
d’intervention pour 

y répondre

Pas exhaustif, mais 
une première 

tentative

41

Le manque de motivation

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 42 

Importance élevée

Confiance élevéeConfiance faible

Importance faible

Découragé·e Motivé·e

Résigné·e Pas    
concerné·e

(Miller & Rollnick, 2013)

42
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Le manque de motivation

Manque d’importance

1. « Je ne vois pas la nécessité 
d’intégrer les questions de 

durabilité écologique ou humaine 
dans ma carrière (ou du moins, ce 

n’est pas ma priorité)»

Manque de confiance

2. « Je doute de mes capacités à 
pouvoir faire quelque chose pour le 

climat ou la société au travers de 
ma carrière.»

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 43 

43

L’indécision chronique

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 

Pessimisme

Anxiété

Spécifique Généralisé·e

Faible 
estime de 

soi

Vision 
négative de 

soi et du 
monde

Anxiété liée 
au choix

Anxiété 
généralisée

Dynamiques 
familiales

(Saka & Gati, 2007, Saka et al., 2008)

© S. Rochat / 44 
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L’indécision chronique

Pessimisme

3. « J’ai tendance à me montrer 
pessimiste quant à l’avenir de la 

planète et de l’humanité et à 
envisager le pire pour ma carrière.»

Anxiété

4. «L’anxiété liée à l’avenir de la 
planète et de l’humanité me 

paralyse dans mes démarches 
d’orientation.»

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 45 

45

Les croyances dysfonctionnelles

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 

Croyances 
dysfonctionnelles

Caractère 
critique du 

choix

Rôle des 
proches

Aide 
profession-

nelle
Genre

Rôle de la 
chance et 
du destin

(Hechtlinger et al., 2019)

Pas vraiment liées à 
l’éco-orientation…

© S. Rochat / 46 
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Les croyances dysfonctionnelles

Champs d’action

5. «C’est uniquement au travers de 
mon travail (ou de ma vie privée) 

que je peux avoir un impact positif 
sur la planète ou l’humanité.»

Options durables

6. «Je crois que seuls les métiers 
directement liés à l’environnement 

ou au social permettent d’être 
véritablement utiles à la planète ou 

à l’humanité.»

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 47 

Cf. métiers «verts» 
ou «verdissants»

47

Le ø d’information sur le processus

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 48 

(Gati et al., 1996 ; Rochat, 2019)

Étapes Composantes

Mise en lien Prise de 
décision

48
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Le ø d’information sur le processus

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 49 

Les métiers ou études 
ne sont peu ou pas liés à 

des valeurs…

C’est le poste qui 
fait la différence !

• Intérêts 
(scolaires)

• Aptitudes 
(scolaires)

Bachelor

• Intérêts 
(spécifiques)

• Aptitudes 
(spécifiques)

Master

• Personnalité

Métier

• Valeurs

Poste

(Bagnoud-Siegenthaler, 2011)

49

Le ø d’information sur le processus

Rôle des valeurs

7. « Je souhaite choisir un métier 
qui soit en accord avec mes valeurs 

écologiques ou humaines.»

Options durables

8. « Je ne sais pas comment 
intégrer la dimension de la 

durabilité écologique ou humaine 
dans mon choix professionnel.»

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 50 
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Le ø d’information sur soi

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 51 

Intérêts

Personnalité

Compétences

Valeurs

(Greenwood, 2008 ; Lent & Brown, 2013)

Les buts et les 
ressources

51

Le manque d’information sur soi

Objectifs

9. «J’ai de la peine à cibler les 
problématiques écologiques et 

humaines auxquelles je pourrais 
contribuer au travers de ma 

carrière.»

Ressources

10. «Je peine à concevoir de 
quelles ressources je dispose pour 

contribuer à la protection de la 
planète ou de l’humanité.»

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 52 
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Le ø d’information sur les options

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 53 

Et leurs 
caractéristiques

(Gati et al., 1996)

Métiers 
du futur

Métiers 
existants

53

Le ø d’information sur les options

Options actuelles

11. «Je manque d’information sur 
les métiers/formations en lien avec 
la protection de l’environnement 

ou de l’humanité.»

Options futures

12. «Je me demande quels métiers 
vont disparaître ou être créés en 
réponse à la crise climatique et 

sociale.»

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 54 

54



18/06/2024

28

Les conflits internes

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 

Oui… Mais…

© S. Rochat / 55 

(Bloch, 2005 ; Pryor & Bright, 2007 ; Miller & Rollnick, 2013)

= Ambivalence

55

Les conflits internes

Ambivalence

13. «J’aspire à vivre en accord avec 
mes principes écologiques et 

humains, mais je peine à le faire 
concrètement.»

Aspirations irréalistes

14. «J’aimerais que ma carrière 
contribue à changer le monde.»

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 56 
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Les conflits externes

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 57 

Attente et influences 
implicites et explicites Travail, famille, loisirs…

Barrières contextuelles 
(discrimination, 
handicap, $…)

Différences et chocs 
culturels

Famille
Conciliation 
des sphères 

de vie

Facteurs 
structurels Culture

(Bronnfennbrenner, 1979 ; Rochat, 2019))

57

Les conflits externes

Décalage des valeurs

15. «Je me sens en décalage avec 
les valeurs de l’entreprise où je 

travaille (ou l’institution où j’étudie) 
vis-à-vis des questions liées à la 

durabilité.»

Obstacles structurels

16. «Il me semble que mes projets 
de carrière écologiquement ou 

humainement durable sont limités 
par des facteurs hors de mon 

contrôle.»

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 58 
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Le manque d’employabilité

Orientation et transition écologique 🌱 

(Lent, 2013, pp. 7-8, trad. pers.)

Vigilance saine aux 
menaces à son 

bien-être

Connaissance 
des stratégies

Connaissance 
de ses 

ressources

17.06.24 59

59

Le manque d’employabilité

Bien-être

17. «Je crains qu’envisager une 
carrière axée sur la durabilité 

écologique ou humaine ne diminue 
mon niveau de bien-être (actuel ou 

souhaité).»

Évitement

18. «J’ai tendance à éviter les 
questions mettant en lien l’écologie 
ou l’humanité et ma carrière, car je 

me sens démuni·e pour y faire 
face.»

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 60 
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L’IDÉO – Inventaire

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 61 

Prix APO 2023 de 
l’innovation

Mis sous forme 
de jeu de cartes

Traduit en 
anglais

(Rochat, 2021)

En exclusivité 😃

61

L’IDÉO – Jeu de cartes

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 62 
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« Triez les cartes en fonction 
de votre degré d’accord avec 

les énoncés qu’elles 
contiennent. »

Consigne de passation

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 63 

63

Exercice pour aujourd’hui

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 64 

1 2 34 5…

64
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« Hiérarchisez les cartes avec 
lesquelles vous êtes le plus en 

accord. »

Consigne de passation (2)

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 65 

65

Dans l’ordre de classement 
identifié par la personne, 
expliquez les dimensions 

représentées et les 
interventions possibles.

Consigne d’interprétation

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 66 
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Guide d’interprétation

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 67 

Interventions Cf. 
Article OSP

67

FACTEURS INDIVIDUELS DU/DE LA CONSULTANT·E/CONSEILLER·ÈRE

FACTEURS CONTEXTUELS

Le processus d’éco-orientation

17.06.24Orientation et transition écologique 🌱 © S. Rochat / 68 

Accueillir Analyser Activer AccompagnerS’Accorder
la personne
la demande
les tiers

la situation
les souhaits
les obstacles

sur les buts
sur les tâches

l’introspection
l’exploration
la décision

la planification
l’action
la fin

(Rochat & Masdonati, 2019 ; Rochat, 2021 ; Guichard, 2013 ; Tacchini et al., soumis ; Rochat, en prép.)

IDÉO pour évaluer 
l’efficacité
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L’IDÉO
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LimitesApports

Importance 
d’identifier finement 

les difficultés

Jeu de cartes rend 
plus ludique

Que pour les publics 
sensibilisés

Pas de prétention 
d’exhaustivité

Plus récent, moins 
de retours
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III) Conclusion
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En conclusion
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Il est important (et éthique 
J) d’aborder les enjeux 

écologiques et humains dans 
les démarches d’orientation.

Certains outils existent pour 
aider à aborder ces aspects 
de manière concrètes, mais 

ils sont encore appelés à 
évoluer. 

Les spécialistes de 
l’orientation ont un rôle clés 

à jouer pour proposer, 
tester et adapter de tels 

outils.

Il est important d’utiliser ces 
outils dans un cadre 

bienveillant qui soutient 
l’autonomie de la personne.

71

Merci pour votre attention !
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Shékina Rochat
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