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UN EXERCICE DE PROSPECTIVE QUANTIFIE ET CONCERTE

» Les meétiers en 2030 : quatrieme exercice de prospective (apres Les métiers en 2010, 2015, 2022) publié en mars 2022

» Un panorama chiffré des perspectives de recrutement par métiers a horizon de 10 ans

» Un exercice largement concerté : mobilisation d’'un Comité d’orientation réunissant des représentants de branche, des
administrations, des partenaires sociaux, en particulier les observatoires régionaux emploi-formation (CARIF-OREF) ;

» Un outil d’aide a la décision a destination des acteurs de 'emploi, de la formation et de I'orientation, des entreprises et des citoyens

» Pour la premiére fois, une déclinaison regionale de cet exercice national

» 63 % des utilisateurs de I'exercice considérent I'echelle regionale comme la plus pertinente (enquéte menée dans le cadre du
bilan des exercices prospectifs passes)

» Les outre-mer n’ont pu étre intégrés dans cette déclinaison régionale, les données rétrospectives étant trop limitées pour assurer
la robustesse des résultats
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BESOINS DE RECRUTEMENT ET RESSOURCES EN MAIN D’CEUVRE

AU NIVEAU NATIONAL
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LES INGENIEURS ET CADRES DU PRIVE ET LES METIERS DU « CARE »

SERAIENT LES PLUS DYNAMIQUES D’ICI 2030

Milliers

[y
[y
(6, ]

Ingénieurs de l'informatique

Infirmiers, sages-femmes 113
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Aides-soignants

M ETl ERS AVEC LE PLUS Cadres commerciaux et technico-commerciaux
DE CREATIONS D'EMPLOI Aides 3 domicile

Ouvriers qualifiés de la manutention

109
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Cadres des services administratifs, comptables et financiers

|
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Ingénieurs et cadres techniques de I'industrie
Cadres du batiment et des travaux publics

Ouvriers peu qualifiés de la manutention

(9]
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Personnels d'études et de recherche
Médecins et assimilés
Techniciens des services administratifs, comptables et...

Techniciens et agents de maitrise de la maintenance
Champ : France métropolitaine.
Source : projections France Stratégie/Dares
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D’ICI 2030, 800 000 POSTES A POURVOIR PAR AN DU FAIT DES

DEPARTS EN FIN DE CARRIERE ET DU DYNAMISME DE L’EMPLOI

Cumul 2019-2030, en milliers
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= METIERS AVEC LE PLUS
DE POSTES A POURVOIR

Cadres commerciaux et technico-commerciaux
Infirmiers, sages-femmes 113

1
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Ouvriers qualifiés de la manutention
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115
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Ingénieurs de |'informatique

N
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Ouvriers qualifiés du second ceuvre du batiment

Vendeurs 167

B
o

Médecins et assimilés

Techniciens et agents de maitrise de la maintenance

Ingénieurs et cadres techniques de l'industrie 75 85

B Créations/destructions nettes d'emploi W Départs en fin de carriére
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Champ : France métropolitaine.
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DES DESEQUILIBRES ELEVES DANS LA PLUPART DES METIERS

A FORTS BESOINS DE RECRUTEMENT

En milliers,
cumul 2019-2030

Agents d'entretien

Enseignants

Aides a domicile

Conducteurs de véhicules

Aides-soignants

Cadres des services administratifs, comptables et financiers
Cadres commerciaux et technico-commerciaux
Infirmiers, sages-femmes

QOuvriers qualifiés de la manutention

Ingénieurs de I'informatique

Quvriers qualifiés du second ceuvre du batiment
Vendeurs

Médecins et assimilés

Techniciens et agents de maitrise de la maintenance

Ingénieurs et cadres techniques de I'industrie
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B Créations /destructions nettes d'emploi

Niveau de tension

-400 -300 -200 -100 0 100 200 300 400 500 en 2019
Viodere
261 & 328 NA
” e Tres fort
100 S 283 Tres fort
180 Fort
76 O 212 Fort
109 & 176 Fort
¢ 143 Fort
[ 80 | 79 O 157 Modéré
156 115 75 Tres fort
107 7 <& 150 Tres fort
L 03a7 ] 167 Modéré
160 49 113 NA
162 < 48 113 Tres fort
Tres fort

® Départs en fin de carriére m Jeunes débutants + Déséquilibre

Champ : France métropolitaine.
Source : projections Dares/France Stratégie
NA : Résultat non disponible




DES DESEQUILIBRES POTENTIELS QUI POURRAIENT RENFORCER OU

ATTENUER LES DIFFICULTES ACTUELLES DE RECRUTEMENT

Des tensions qui pourraient s’accentuer Des tensions qui pourraient se réduire

Aides a domicile Employés et agents de maitrise de I’hotellerie-restauration
Techniciens des industries mécaniques Techniciens de la banque et des assurances
Ouvriers qualifiés du gros ceuvre du batiment Employés de la comptabilité

Des tensions qui pourraient apparaitre Des tensions qui pourraient se maintenir

Ouvriers qualifiés de la manutention Infirmiers, sage-femmes

Agents d’entretien Ingénieurs informatiques

Ouvriers du textile et du cuir Ouvriers qualifiés de la maintenance
Bouchers, charcutiers, boulangers

MLETIERS 2C3D

Champ : France métropolitaine.
Source : projections Dares/France Stratégie




LA REGIONALISATION DES
PROJECTIONS NATIONALES
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UNE DYNAMIQUE D’EMPLOI QUI CONTINUERAIT DE BENEFICIER AUX

REGIONS DE L’OUEST ET DU SUD

CREATIONS NETTES (2019-2030) RAPPORTEES Créationsnettes,
A UEFFECTIF 2019 DE LA REGION

10

Pays de la Loire 115

Auvergne-Rhone-Alpes 192

Nouvelle-Aquitaine 129

Provence-Alpes-Cote d'Azur 84

France métropolitaine _ 947

fle-de-France 163

Hauts-de-France 24

Normandie ‘ 0

Centre-Val de Loire | -1

Grand Est -17

Champ : Fra.nce .métropolitaine. _ Bourgogne-Franche-Comté -9
Source : projections Dares/France Stratégie
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D’IMPORTANTS POSTES A POURVOIR LIES AUX DEPARTS DES SENIORS

POSTES A POURVOIR (2019-2030) RAPPORTES Postes & pourvoir, cumul

A UEFFECTIF 2019 DE LA REGION Fpeaeen e miler

Occitanie 29% 828

Pays de la Loire 28% 549

Corse 27% 47

Nouvelle-Aquitaine 29% 826

Bretagne 29% 463
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Auvergne-Rhone-Alpes 28% 1111

Provence-Alpes-Cote d'Azur 29% 636

France métropolitaine 8351

Centre-Val de Loire ‘ 30% 297

Normandie 30% 383

Hauts-de-France 1% 29% 634

Bourgogne-Franche-Comté I 318

crandest | T A 598

Champ : France métropolitaine. fle-de-France 1662

Source : projections Dares/France Stratégie
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L'ILE-DE-FRANCE RESTERAIT LA REGION LA PLUS ATTRACTIVE

POUR LES JEUNES DEBUTANTS

JEUNES DEBUTANTS (2019-2030) RAPPORTES Jeunes débutants, curml
A UEFFECTIF 2019 DE LA REGION

France métropolitaine 7018
Bourgogne-Franche-Comté 276
21
Provence-Alpes-Cote d'Azur 463
Nouvelle-Aquitaine 551
28

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

\/ E I IE ? 5 2C3:>))J Champ : France métropolitaine.

Sources : projections Dares/France Stratégie




DES DESEQUILIBRES POTENTIELS ELEVES DANS LES REGIONS COTIERES

DE LA FAGADE ATLANTIQUE JUSQU’AU BASSIN MEDITERRANEEN

DESEQUILIBRE (2019-2030) RAPPORTE Deseduore cumul
A LEFFECTIF 2019 DELAREGION  occitanie 2 I N S -7 R 200
Corse -6% 8% 27% 10
Provence-Alpes-Cote d'Azur 2 29% 137
Nouvelle-Aquitaine -5% 146
Pays de la Loire -4% 95
Bretagne -5% 73
Auvergne-Rhéne-Alpes £y 27% | 6% 28% NIV
B Créations /destructions nettes France métropolitaine __ 1333
d'emploi fle-de-France 8% 284
= Departs enfin de cariere Normandie 44
W Jeunes débutants Grand Est - 28% 1% 30% 58
Hauts-de-France L 28% 1% 29%  [3 59
Mobilités régionales
Bourgogne-Franche-Comté gt 6% 1% . 31% 30
¢ Désequilibre Centre-Val de Loire ez 2% | 30% 22
-35% -25% -15% -5% 5% 15% 25% 35% 45%

\/ E I IE ? 5 QCQD)) Champ : France métropolitaine.

Sources : projections Dares/France Stratégie




LES DIFFICULTES DE RECRUTEMENT S’ACCENTUERAIENT

DANS LES METIERS DES REGIONS DU SUD ET DE L’OUEST

PART (EN %) DES EMPLOIS EXERCES DANS DES METIERS
DONT LES TENSIONS S’ACCENTUERAIENT D’ICI 2030

Moyenne nationale
25,2%

Sources : projections Dares/France Stratégie

\/ E I IE ? 5 QCSD)) Champ : France métropolitaine. i




FOCUS METIERS
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AIDES A DOMICILE

L Niveau de
Déséquilibre, cumul

2019-2030 en milliers ~ t€Nsion 2019

DESEQUILIBRE (2019-2030) RAPPORTE
A UEFFECTIF 2019 DE LA REGION

fle-de-France 33% 34% % 38 Tres fort
Provence-Alpes-Céte d'Azur 5l 10% | 23% 37% 22 Tres fort
Auvergne-Rhéne-Alpes 22% 40% 28 Tres fort
Pays de la Loire 23% 38% % 14 Tres fort
Nouvelle Aquitaine 18% 40% 28 Tres fort
Occitanie Bl 13% | 17% 40% 26 Tres fort
Bretagne 8L  16% | 19% 42% 13 Tres fort
France métropolitaine s % 3% e 224 Trésfort
B Créations /destructions nettes .
: : Grand Est 17% 40% 17 Trés fort
d'emploi
W Départs en fin de carriere Centre-Val de Loire 12% 41% 8 Trés fort
B Jeunes débutants Normandie 8t  18% | 7% 43% 10 Tres fort
Bourgogne-Franche-Comté | 15% B% 42% 7 Tres fort
Mobilités régionales .
Hauts-de-France 8% 40% 15 Tres fort
& Déséquilibre
-25% -15% -5% 5% 15% 25% 35% 45% 55% 75%

ML TIERS 2C3D)

Champ : France métropolitaine.
Sources : projections Dares/France Stratégie




INGENIEURS DE L’INFORMATIQUE

DESEQUILIBRE (2019-2030) RAPPORTE essauiibre, g Niveau de

s p - tension 2019
A LU'EFFECTIF 2019 DE LA REGION . 2019-2030 en milliers
Pays de la Loire A 26% | 51%  14% B Trés fort

Nouvelle Aquitaine -10% 44% 17% 5 Trés fort
Occitanie _q 32% 41%  15% 7 Tres fort

Bretagne -7% 34% 17% 3 Trés fort
Auvergne-Rhdne-Alpes -3 30% 17% 7 Tres fort
Grand Est 21% 19% % 2 Trés fort

Hauts-de-France 34% 14% 2 Tres fort
i 49 0 0, 0, :
W Créations /destructions nettes Normandie 4 — = ! Tres fort
d'emploi Provence-Alpes-Cdte d'Azur 37 31% | 27% 16% 2 Tres fort
B Départs en fin de carriére , L
France métropolitaine e T e 5% 16% 35 Trés fort
W Jeunes débutants Bourgogne-Franche-Comté 9% 19% 3% 0 Tres fort

Centre-Val de Loire 29 21% 0 Trés fort
fle-de-France 16% 16% 4 -3 Trés fort

-50% -30% -10% 10% 30% 50% 70%

Mobilités régionales

@ Déséquilibre

MLETIERS 2C3D

Champ : France métropolitaine.
Sources : projections Dares/France Stratégie




INFIRMIERS ET SAGES-FEMMES

DESEQUILIBRE (2019-2030) RAPPORTE
A UEFFECTIF 2019 DE LA REGION

Provence-Alpes-Cote d'Azur
Corse

Occitanie

Centre-Val de Loire
Auvergne-Rhone-Alpes
Bretagne

Nouvelle Aquitaine

France métropolitaine

B Créations /destructions nettes Ile-de-France

d'emploi

W Départs en fin de carriére Bourgogne-Franche-Comté

Grand Est

M Jeunes débutants
Pays de la Loire
Hauts-de-France

Normandie

Niveau de

Déséquilibre, cumul 2019- .
; tension 2019

2030 en milliers

L 33% L de% o 24% - ITEE Fort

-10% 0
ez 34% | 18% . 23% 2 Fort
0% | 18% 9% - 1 Fort

-29 39% 20% 21% 1 Trés fort
-5% 34% 18% 21% 0 Trés fort

-4% 36% 18% 22% 0 Fort
SO e % 22% s Trs fort
46% 15% 22% 8% -1 Trés fort
8l 38% O] 15% 22% -1 Trés fort
16% 21% 2 Trés fort
Y2 40% & | 16% 21% -2 Trés fort

18% 20% 1% s Fort
&L 43% o | 13% 21% 3 Trés fort
-50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

VIL TILIXD 20

Champ : France métropolitaine.

Sources : projections Dares/France Stratégie




QUELQUES ELEMENTS DE CADRAGE :
LES PROJECTIONS DE POPULATION EN FRANCE
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B ... PROJECTIONS 2021
Insee RALENTISSEMENT DE LA CROISSANCE DE LA POPULATION

CARIF-OREF - CONFERENCE METIERS 2023 2

» 1. Evolution de la population de 1970 a 2070 (scénario central)

68,1 millions
d’habitants en 2070,

SOIt /T
|

700 000 de plus qu,en Années 1970 1995 2021 2035 2044 2070

9.0 69.3 62,1

--_-'_--'--_-'-'--"—rl—-'

En moyenne / an ———————————— 1| 1111000 1T 000 OO U000 NN OO 0 OOROE OO OO OO o
202 1 Maissances + 778 000 +793 000 +712000 |+724000 + 676000

Diaces -543 000 - 561 000 - 6661000 |- 780000 - 791000

Solde naturel + 235 000 + 232000 +46000 | -36000 - 115000

D 1 1 1 ~ 1 d Solde migratoire + 65000 +72000 +70000 | +70000 + 70000
|m|nUt|On a. partlr e Ajustement’ = 11000 +0 - 4000 +) +0
Var. population / an?
2 O 4 4 Effectif +300 000 + 304 000 +116000 | +34000 - 45000
Taux (en %) +0,55 +0,48 +0,17 +0,04 - 0,07

1 » définition.

2 La variation de la population correspond a la somme du solde naturel et du solde migratoire.

Lecture : du 1* janvier 2021 au 1* janvier 2035, selon le scénario central, la population augmenterait en moyenne
de 116 000 personnes par an, soit + 0,17 % par an.

Champ : France métropolitaine de 1970 a3 1995, France hors Mayotte de 1995 3 2013, France a partir de 2014.
Source : Insee, estimations de population, statistigues de |'état civil et scénario central des projections de
population 2021-2070.



B..... PROJECTIONS 2021
Insee RALENTISSEMENT DE LA CROISSANCE DE LA POPULATION

CARIF-OREF - CONFERENCE METIERS 2023

J usqu,en 2035, » 2. Naissances, décés et solde migratoire de 1970 a 2070 (scénario central)
— Soldes naturels et 1000 000
migratoires positifs . B I — Déces
Jusgu’en 2044 ———
q y 600 000 ~ w_,./
— solde naturel néegatif 400000
cot p ense p ar | © SELIEE .. Variation de population’
solde migratoire e em e e SOIdE migratoire
0 e —
A partir de 2044, D e s
- 200 000

1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070

— baisse de la
1 La variation de la population correspond a la somme du solde naturel et du solde migratoire.

p O p u | at 10N Lecture : en 2070 en France, selon le scénario central, il y aurait 768 000 décés, 660 000 naissances et le solde
migratoire serait de 70 000 personnes par an.

Champ : France métropolitaine jusqu'en 1998, France hors Mayotte de 1999 a 2013, France a partir de 2014.

Source : Insee, estimations de population, statistiques de |'état civil et scénario central des projections de
population 2021-2070.



B .. PROJECTIONS 2021
o e VIEILLISSEMENT DE LA POPULATION

CARIF-OREF - CONFERENCE METIERS 2023 2

e s » 4. Population par sexe et age en 1970, 2021 et 2070
D’ici 2040,

— la part des 65 ans ou plus .
augmenterait fortement, de 21 a 100 rommes semmes
26 %, soit une hausse de 5 points o
85
— elle serait portée essentiellement 80
par la hausse des 75 ans ou plus I
65
En 2070, o
50
— la part des 65 ans ou plus serait 45
de 29 %, soit une hausse de 8 i
points par rapport a 2021 0
. ., 20
Des augmentations liées : 15
10
— Le vieillissement des générations .
ﬂombl’euses du baby-boom 500 400 300 200 100 0 100 200 300 400 500

en milliers

’ : ’ 4
- L augmentatlon de I esperance Lecture : au 1¢ janvier 2070, selon le scénario central, il y aurait 403 000 femmes de 69 ans en France.

d e Vi e Champ : France métropolitaine en 1970, France en 2021 et 2070.
Source : Insee, estimations de population et scénario central des projections de population 2021-2070.



PROJECTIONS 2021
Insee VIEILLISSEMENT QUASI-GENERALISE DE LA POPULATION

CARIF-OREF - CONFERENCE METIERS 2023

Part des personnes agées de 65 ans et plus par département

aujourd’hui

en %
~ . - Plus de 40
— ENJEU : PRENDRE EN CHARGE LES BESOINS DE SANTE INHERENTS AU = ﬁ:":‘ﬁ:iii:‘;
VIEILLISSEMENT DE LA POPULATION = Deglusd§2533o



QUELQUES ELEMENTS DE CADRAGE :
LES PROJECTIONS DE POPULATION DANS LES
PAYS DE LA LOIRE
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UNE DYNAMIQUE DEMOGRAPHIQUE MARQUEE

V 4
MAIS QUI S’ATTENUE DANS LES PAYS DE LA LOIRE
Evol. annuelle moy. de la population 2014 - 2020 (en %), 2020 - Sourcs : Ins=e=, Recensemeants de Is population (RP)
p

Une croissance demographique
1 annuelle soutenue ...
::la o o 0
o lf Paris e
g7 e SN L T

"~ — +0,6 % par an contre +0,3 % au
_ | e niveau national

Dijon

| — 3°région de France

métropolitaine
o ... mais en ralentissement
L _ 2014-2020 : 6 740 habitants de

.
12 L N J
N _CayennSaint-Denis o : u -
o f =, ¢Fort-de-France ;/ ‘mh ,'"_ = Dzaoud A |
B % g L ; [ A [aCs P
Basse-Terre ~ oy L% k- d “ ~-., P 1j .
WS o G { | B £ ]
S N (g ] J ) B 1
a s —
21 N

& IGN - Inzee 2022



B UNE ATTRACTIVITE CROISSANTE DE LA REGION
neee DEPUIS LES ANNEES 1990

CARIF-OREF - CONFERENCE METIERS 2023

EVOLUTION LIEE AU SOLDE NATUREL EVOLUTION LIEE AU SOLDE
MIGRATOIRE

27

0,90
o8n oo / N\
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20

0,10 .\l

0,00 '
1968-1975 1975-1982 1982-1990 1990-1999 1999-2008 2008-2013 2013-2019 1968-1975 1875-1982 1982-1990 1990-1999 1999-2008 2008-2013 2013-2019

wees Pays de la Loire === France = Pays de la Loire m— France

Source : Insee, séries historiques du RP, exploitation principale



B A L’HORIZON 2070,

rendre

Insee UNE CROISSANCE DE LA POPULATION REGIONALE ...

SELON LE SCENARIO CENTRAL DES PROJECTIONS,

4,2 MILLIONS D’HABITANTS EN 2070 :

— 435 000 habitants de plus qu’en 2018,
— une croissance de population de + 0,21 % par an en moyenne,

— 2° croissance démographique régionale la plus dynamique derriere I’Occitanie



B ... MALGRE UN RALENTISSEMENT PAR RAPPORT A 2013-

Insee 20 1 8
CARIF-OREF - CONFERENCE METIERS 2023 29

Evolution de la population entre 2013 et 2070 selon différents scénarios

base 100 en 2013 SELON LE SCENARIO CENTRAL :
135
130
195 = UNE HAUSSE 3 FOIS MOINS RAPIDE QU’ENTRE 2013
ET 2018 (+ 0,65 %)
120
115 = UN RALENTISSEMENT PROGRESSIF
110 e +0,47 % ente 2018 et 2030
105 e + 0,33 % ente 2030 et 2040
100 e +0,17 % ente 2040 et 2050
05 e + 0,03 % ente 2050 et 2060
50 e -0,01 % entre 2060 et 2070
BS
2013 2018 2022 2026 2030 2034 2038 2042 2046 2050 2054 2058 2062 2066 2070
—— Scénario central Pays de la Loire ———— Scénario central France Métropolitaine > UNE STABILISATION DE LA POPULATION AUTOUR
. . o . - DE 2058
=m0 SCENArio bas Pays de |a Loire Scénario bas France Métropolitaine
= ScENario haut Pays de la Laire = == = = = 5cénario haut France Métropolitaine
e Fyo|ution moyenne de la population e Eyolution moyenne de la population
entre 2012 et 2018, Pays de la Loire entre 2013 et 2018, France metropolitaine

Source : Insee, Omphale 2022.



B LA CROISSANCE REPOSERAIT EXCLUSIVEMENT

r comprendre

Insee SUR LES FLUX MIGRATOIRES

SELON LE SCENARIO CENTRAL,
Majoritairement Les classes d’age des actifs et des jeunes :

— les 20-64 ans : 50 % de I’excédent migratoire,

— les jeunes de moins de 20 ans : 29 % de I’excédent migratoire,

Le solde naturel contribuerait négativement :

— aux environs de 2033, les deces seraient plus nombreux que les naissances



B....... UNE POPULATION VIEILLISSANTE

Insee

CARIF-OREF - CONFERENCE METIERS 2023

Pyramide des ages des habitants de Pays de la Loire
en 2018 et en 2070

— 30,4 % de personnes de 65 ans ou plus en
2070, contre 20,3 % en 2018,

Hommes
2070

— 152 seniors pour 100 jeunes de moins de 20
ans (contre 81 en 2018),

— 515 000 habitants supplémentaires de 65 ans
ou plus en 2070, dont 8 sur 10 auraient au
moins 75 ans,

— 108 000 jeunes de moins de 20 ans en moins
dans larégion entre 2018 et 2070

30 000 20 000 10 000 0 10 000 20 000 30 000
en nombre

Note : la derniere tranche comprend les personnes agées de 99 ans ou plus.
Source : Insee, Omphale 2022 - scénario central.



B UNE CROISSANCE PORTEE PRINCIPALEMENT
Insee o PAR LA LO'RE-ATLANT'QUE

CARIF-OREF - CONFERENCE METIERS 2023

Evolution de la population départementale, selon le scénario central LA LQIRE-ATLANTIQUE SERAIT LA DEPARTEMENT DE FRANCE
MM METROPOLITAINE LE PLUS DYNAMIQUE
|

t — + 406 000 habitants entre 2018 et 2070

Taux de croissance Mayenne
moyen 2018-2070 —0.15 % \4\ — seul département ligérien dont le solde naturel resterait
! Sarthe positif
par an
— 0122 04 — 27 % de seniors en 2070 (contre 18 % en 2018)
par an — En Vendée comme en Maine-et-Loire, la croissance
f— rfr{ reposerait exclusivement sur le solde migratoire
et
A" Loire-Atlantique | Maine-et-Loire — 482000 habitants en Vendée et + 31 000 habitants en
Maine-et-Loire
~~T% 0,49 % +0,07 %
par an par an — soldes naturels négatifs
G A . , | |
q — 39 % de seniors en Vendée, 29 % en Maine-et-Loire
- Vendée — En Mayenne comme dans la Sarthe : la baisse résulterait
du solde naturel négatif
+ 0,22 %
par an — -24 000 habitants en Mayenne et — 61 000 dans la Sarthe

— 32 % de seniors en Mayenne, 31 % dans la Sarthe

Source : Insee, Omphale 2022 - scénario central



5. UNE CROISSANCE DEMOGRAPHIQUE PLUS DYNAMIQUE
Em QU’EN FRANCE METROPOLITAINE

CARIF-OREF - CONFERENCE METIERS 2023

Année au cours de laquelle la population départementale serait : :
maximale selon le scénario central — lacroissance de la population de France

métropolitaine serait de + 0,01% par an en

e moyenne entre 2018 et 2070

I contre + 0,21 % pour les Pays de la Loire
2070

I 2050

I e N — un retournement de tendance au niveau

I S national autour de 2044 : la population
o g commencerait & diminuer chaque année
2010 g pas de retournement pour les Pays de la

Loire : stabilisation a partir de 2058

— un vieillissement de la population un peu
moins marqué au niveau national : 143

Motes : pour Mayotte, la comparaison a &té réalisée sur la période 2014-2070. Les points désignent les villes Seniors p our 100 J eunes d € moins d € 20

chefs-lieux des régions de France métropolitaine. ans

Lecture : si les tendances nationales se prolongeaient, le département de 'Ardéche atteindrait son maximum

de population entre 2040 et 2049. )
Source : Insee, recensements de la population de 2009 & 2018, projections démographiques Omphale 2018-2070. — contre 152 pour les PayS de la Loire




LE MARCHE DU TRAVAIL DANS LES PAYS DE LA
LOIRE : QUELLES SPECIFICITES ?

ML TIERS
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B ..... UNDYNAMISME DE L’EMPLOI DANS LES PAYS DE LA LOIRE

Insee

Croissance de I'emploi depuis 1975

s



IE =mmoee  JN DYNAMISME DE LEMPLOI DANS LES PAYS DE LA LOIRE

CARIF-OREF - CONFERENCE METIERS 2023

] ] , ] | I 4 1 3 = - = -
E n 20 1 9 : 1 : 6 mi I I ion d em p I 0isS sa I ariés %r:_dzr:plm augmente fortement en Loire-Atlantique et en
0 y . . Evolution de I'emploi salarié entre 1998 et 2017 (en %) et effectifs
— 6 % de I’em plOl national salariés en 2017 par zone d’emploi dans les Pays de Ia Loire

2\ O @)
En augmentation depuis 1999

— + 1 % par an dans les Pays de la Loire contre
+ 0,7 % en France métropolitaine

— Ralenti pendant la crise de 2008-20009,
I’emploi connait, a partir de 2015, une
embellie plus marquée qu’au niveau national.

% & olution annuelle moyenne O
de 'emploi salarié
\ Rk Centre1998 et 2017 (en %)
Effectifs salariés , B 1.1 0upus
i { [T de 0,7 & moins de 1.1

D de 0 amoins de 0.7

- moins de 0

) ©IGN - Insed 2020

Source : Insee, Estimations d'emplois localisées (Estel).




BN UNE TERTIARISATION DE L’ECONOMIE,

Insee

MAIS UN MAINTIEN DE L'INDUSTRIE

CARIF-OREF - CONFERENCE METIERS 2023

Evolution de la part des secteurs économiques dans I'emploi total

entre 1975 et 2019

100 en %

90

80 p—_——

70 p—
’-

60 e
50 P
40
30 |
20

10 tom

0
1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

— Tortiagire — s Agriculture

e Pays de la Loire . .
=ee France Industrie Construction

métropolitaine
Source : Insee, RP 1975 a 2019, exploitations lourdes ou complémentaires au lieu de travail.

UN PAYSAGE SECTORIEL CHANGEANT
— La spécificité agricole s’efface

— L’industrie reste forte et diminue moins
qu’ailleurs

— Le tertiaire croit fortement, notamment grace a
I'informatique et I'ingénierie

— La construction est stable



. UNE ECONOMIE REGIONALE VARIEE,
Insee MAIS DES ORIENTATIONS MARQUEES LOCALEMENT

CARIF-OREF - CONFERENCE METIERS 2023

23 zones d’emploi réparties en sept classes selon leur orientation économique

Classes des zones demploi selon 'onentation
economique
Grandes agglomérations 4 forte
concentration de foncions métropolitaines
- Autres grandes agglomerations

et dotées de gros employeurs

[ ] resenteses

[ ] specialistes dans findustrie
- Specialisees dans lagriculture
- Economee diversifiee

- A forte orientation touristique

Les Herbiers-
Montaigu

@ IGN - Insee 2020 - Géographie 2018 ‘\

Source : Insee, Recensements de la population (RP) 2016 et 2017, Clap 2015, Enquétes touristiques 2019.



™. CROISSANCE DE L’EMPLOI TOTAL ET
nsee DE L’EMPLOI INDUSTRIEL DANS L’OUEST

L'ESSENTIEL SUR LES PAYS DE LA LOIRE

Typologie des zones d’emploi selon I'évolution de I'emploi total et de I'emploi industriel entre 1968 et 2018

‘5
o
E
QL3
3%
€5
Qe
E =
o
>
‘i
v
Evolution de I'emploi
total

(O POUR MIEUX COMPRENDRE

’ Une zone d'emploi est un espace
géographique a l'intérieur duquel la plupart
des actifs résident et travaillent, et dans
lequel les établissements peuvent trouver
I'essentiel de la main d'ceuvre nécessaire pour
occuper les emplois offerts.

(source : Insee, Zones d'emploi 2020)

Champ : population dgée de 25 a 54 ans, France
métropolitaine « Source : Insee, RP 1968-2018 »
Réalisation : ANCT péle ADT - Cartographie 05/2022




E Mesurer pour comprendre

UNE POPULATION PLUS SOUVENT ACTIVE,

Insee NOTAMMENT LES JEUNES ET LES FEMMES

E Taux d'activité par tranches d'age (3 classes) (%) - 15 a 24 ans 2019V . 2313402(72)
403 3 43,5 (57)
43 6 a 456 (56)
457 & 47 6 (55)

W 477 354,0 (65)

MIA ()
France : 40,3 %

Manche

3 Strasbourg

Océan
Atflantique

M alk

CayenrSaint-Denis

(\& Fort/deFrance Dzaoudzi Méditemanée
Basse-Tefre ° \ES 3‘
Y o

CARIF-OREF - CONFERENCE METIERS 2023

|I| Taux d'activité des femmes par tranches d'age (3 classes) (%) 2019V 48.6 3 69.4 (63)

— 69534714 (68)
71,54 72,5 (55)
72,6 473,7 (57)

W 7385791 (62)

MIA ()
France : 71,5 %

Manche

“Strashou rg
= /‘ d

Toulouse

o '\ I
B, §

S el v
N

"~

Marseille

—

3
A,
/'2"
Cayeanamt -Denis

Dzaoudz| Méditemsanée

(\;B_ Fort- de-F;ance

Basse Terre *

O




B....... UNE POPULATION PLUS SOUVENT EN EMPLOI

Insee

CARIF-OREF - CONFERENCE METIERS 2023

Taux de chomage localisés en moyenne annuelle en 2019 (%) un des p us faibles taux e C omage
moins de 5,9 % fran (;a|s

- de 5,9 3 moins de 6,9 %
— 5,8 % au 4€ trimestre 2022

P e 6,9 3 moins de 7,9 %
B Ge793moinsde94%

Une tradition de I'apprentissage bien
ancrée

B G545 moinsde 11,5%
B oiusde11,5% :
— En 2017, 6,3 % des 16-24 ans sont
apprentis contre 5,1 % au niveau national

— Les Ligériens de 15 a 24 ans sont plus
souvent en emploi (33 %) que les jeunes
européens (31 %)

Note : données non disponibles pour la Guyane et Mayotte
Pour cartographier ces données et d'autres indicateurs, cliquez ici : Carte 4

Source : Insee, Taux de chémage localisés



B UNE PLUS FORTE PRESENCE D’OUVRIERS, MOINS DE

Insee

CADRES

CARIF-OREF - CONFERENCE METIERS 2023 4

m Part des ouvriers dans le nombre d’emplois au lieu de travail (%) 2019v
10,5 a17,6(30)

17,8 322,0 (90)

e\l 222 326,9(95)

27,0 332,7 (76)

Manche QN W 3285422(14)
NIA (1)

France : 197 %

b 3 Strashourg

QOcéan
Atlantique \

Bordeaux
o

Marseille

CayenrSaint-Denis

(\& Fort/deFrance Dzaoudzi Méditeranée Ajaccio
Basse\‘;)'l'érre ? \as ‘Q'
2O

m Part des cadres et professions intellectuelles supérieures dans le nombre d’emplois au lieu de travail (%) 2019V

6,24 116(203)

\we 11,7417.1(78)
17.2a2247(19)
S B i W 25735357(5)

MIA ()
5 ety France : 184 %

“~.  “Strashourg

q

-

Océan
Atlantique

Marseille
5

CayenrSaint-Denis

f\'& Fort/deFrance Dzaoudzi Méditemanée Ajaccio
3ass¢§)érre < &és ? ‘
£ O



B UNE BASCULE DES METIERS INDUSTRIELS VERS DES

IS QUALIFICATIONS INTERMEDIAIRES

Dans l'industrie, en 20
ans, de moins en moins
d’ouvriers et de plus en

Evolution et part des métiers dans I'industrie manufacturiére entre 1999 et plus de Cad res et d €
2019 TeY
techniciens
Part dans Evolution des métiers dans I'industrie manufacturiére (en point de %)
I’emploi total
en 2019 en % -10 -8 -6 -4 -2 0 2 4 6 8 10
| 1 | 1 1 | | 1 | 1 |
. 11,5
Techniciens 117
, : 11,0
Cadres d’entreprise 16.5
Professions intermédiaires et 7,7
administratives des entreprises 8,0 @
Ouvriers qualifiés 31.5
26,7 I
Ouvriers non qualifiés ??g @ @

W Pays de la Loire ® France métropolitaine

Champ : les 5 professions et catégories socioprofessionnelles (PCS, au sens de la nomenclature en 18 positions) qui connaissent
les évolutions régionales les plus fortes.
Source: Insee, RP 1999 et 2019, exploitation complémentaire



B ... CERTAINES CONDITIONS D’EMPLOI PLUS DEFAVORABLES

— Des salaires plus faibles

e Tous secteurs et métiers confondus, salaires horaires nets plus faibles qu’au niveau national : 14,0 €/h contre
15,8 €/h

e Les écarts s'observent a tous les niveaux de I'échelle des salaires, mais il est plus marqué pour les hauts
salaires comme ceux des chefs d’entreprises

e Surtout un effet de structure de I'emploi, mais a secteur et métier équivalents, quelques écarts résiduels, par
exemple chez les ingénieurs, techniciens ou ouvriers de I'industrie manufacturiére



Bl...... CERTAINES CONDITIONS D’EMPLOI PLUS DEFAVORABLES

Insee

CARIF-OREF - CONFERENCE METIERS 2023 4

— Des deéecalages importants entre
niveau de diplome et métier
occupé

Répartition des salariés selon leur niveau de diplébme comparé a leur poste en 2019

e 29 % des salariés occupent un emploi

5
5
gue leur niveau de dipléme (« sur- 3
dipldme »), contre 27 % au niveau 3
g
2
e seuls 11 % sont dans le cas inverse g surdiplomés
- 1A 5 m salariés en adéquation
niveau national e
e Remarque : un niveau de diplomé éleve g
peut aussi contribuer a lnsertion eeramiare sz [

professionnelle
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90% 100 %

Lecture: dans les Pays de la Loire, 25% des salariés du secteur de l'industrie manufacturiére ont un dipléme
supérieur a celui correspondant théoriguement & leur emploi
Source: Insee, Recensement de la population 2019, exploitation complémentaire



FOCUS REGION : PAYS DE LA LOIRE

METIERS
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INTRODUCTION : LE TOTAL DES FLUX DANS LA REGION

TOTAL DES FLUX POUR LES PAYS DE LA LOIRE ET
COMPARAISON AVEC LE NATIONAL

Cumul 2019-2030 en %%
de I'emploi 2019

-35% -30% -25% -20%m -15% -10%  -5% 0% 5% 0% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

France métropolitaine
Effectifs 2019 (en milliers) : 26 147

Paysdela Loire
Effectifs 2019 (en milliers) : 1 562

m Créations/ destructions nettes  m Départs en fin de carriére  mleunesdébutants w Mobilité géographique (totale) & Déséquilibre

\/ E I IE ? 5 2C33)) Champ : France métropolitaine.

Sources : projections France Stratégie/Dares 47




LES METIERS AVEC LE PLUS DE CREATIONS NETTES D’EMPLOIS

LES METIERS AVEC LE PLUS DE CREATIONS NETTES D’EMPLOI (2019-2030)
DANS LES PAYS DE LA LOIRE

En bleu : créations nettes de la région (en %)
En rouge : créations nettes nationales (en %)

Ingénieurs de l'informatique _ 51% 26%
Cadres commerciaux et technico-commerciaux W 29% 1%
Ouvriers qualifiés de la manutention — 23% 16%
Ingénieurs et cadres techniques de l'industrie _ 42% 24%
Techniciens des services administratifs, comptables et financiers — 26% 11%
Aides a domicile e 23% 18%
Cadres des services administratifs, comptables et financiers _ 22% 11%
Ouvriers peu qualifiés de la manutention m 26% 15%
aidessoignarts | [ NENRRNRNRRRRNRRRRRN 1 15%
Infirmiers, sages-femmes _ 16% 18%
-2 0 2 4 & B 10 12 14 16

W Dynamique nationale ¥ Dynamigue propre de la région Ci Créations nettes

\/ E I I E ? C 2C33)) Champ : France métropolitaine.

Sources : projections France Stratégie/Dares




LES METIERS AVEC LE PLUS DE POSTES A POURVOIR

LES METIERS AVEC LE PLUS DE POSTES A POURVOIR (2019-2030)
DANS LES PAYS DE LA LOIRE

En bleu : postes a pourvoir de la région (en %)
En rouge : postes a pouvoir nationaux (en %)

Agents d'entretien 1% 38%
Conducteurs de véhicules 1 19 39%  36%
Enseignants 32%  31%
Ouvriers qualifiés de la manutention 56%  48%
Aides a domicile 61% 55%
Cadres commerciaux et technico-commerciaux 9 9 | 57%  45%
Aides-soignants 35%  40%
Agriculteurs, éleveurs, sylviculteurs, bicherons -2 17 30% | 35%
Cadres des services administratifs, comptables et financiers 52% | 42%
Ingénieurs de l'informatique 11 3 64%  44%
-5 0 5 10 15 20 25 30 35 40
Cumul 2019-2030,
m Créations/ destructions nettes  m Départs en fin de carriére en milliers

M E I II: ? N 2(-\5—))) Champ : France métropolitaine.

Sources : projections France Stratégie/Dares




LES METIERS LES PLUS EN DESEQUILIBRE DANS LA REGION

LES 10 METIERS LES PLUS EN DESEQUILIBRE (2019-2030)
DANS LES PAYS DE LA LOIRE

Deésequilibre, cumul Niveau de
2019-2030 en % tension 2019

Agents d'entretien 25% Fort
Aides a domicile 45% Tres fort
Conducteurs de véhicules 26% Tres fort

Ouvriers qualifiés de la manutention 40% Fort
Cadres commerciaux et technico-commerciaux 38% Trés fort
Cadres des services administratifs, comptables et financiers 31% Tres fort
Assistants maternels 26% Tres fort
Techniciens et agents de maitrise des industries mécaniques 35% Trés fort
Ingénieurs de l'informatique 3% Tres fort

Agriculteurs, éleveurs, sylviculteurs, biacherons 17% Fort

-15 -5 5 15 25 35
Cumul 2019-2030,
m Création s/ destructions neties m Deéparts en fin de carriére m leunes débutants Solde de mobilités régionales + Désequilibre en milliers

\/ E I IE ? 5 2C3))) Champ : France métropolitaine.

Sources : projections France Stratégie/Dares




LES METIERS SPECIFIQUES A LA REGION

DESEQUILIBRES (2019-2030) POUR LES 10 METIERS SUR-REPRESENTES
DANS LES PAYS DE LA LOIRE PAR RAPPORT AU NATIONAL

Desequilibre, cumul

Niveau de
2019-2030en% .
tension 2019
Ouvriers qualifiés travaillant par formage de métal 18% Trés fort
Ouvriers peu qualifiés des industries de process -2% Trés fort
Agriculteurs, éleveurs, sylviculteurs, biicherons 17% Fort
Ouvriers peu qualifiés de la mécanique ou travaillant par enlévement ou formage de métal 3% Trés fort
Ouvriers qualifiés des industries de process 11% Tras fort
Bouchers, charcutiers, boulangers 12% Trés fort
Techniciens et agents de maftrise des industries mécaniques 35% Tras fort
Assistants maternels 26% Trés fort

Maraichers, jardiniers, viticulteurs B 5% Fort

Ouvriers qualifiés du gros ceuvre du batiment 10% Trés fort
-13 -B -3 2 7 12 17 22 27
Cumul 2019-2030,
B Créations/destructions nettes W Départs en fin de carriére W Jeunes d ébutants Solde de mobilités régionales + Desequilibre en milliers
C *Un métier est surreprésenté (ou spécifique) si son effectif est supérieur a 1 000, qu’ils rassemblent plus de 1 % de
\/ E | I E ? 2C33)) Champ : France métropolitaine. I’emploi régional et que sa part dans la région est supérieure a celle observée sur le reste du territoire métropolitain.

Sources : projections France Stratégie/Dares
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